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TILINPAATOS 01-12/2012

» Tulikivi-konsernin liikevaihto neljannelld vuosineljanneksella oli 14,2 Me
(15,5 Me 10-12/201), liiketulos 0,5 (-1,0) Me ja tulos ennen veroja 0,3
(-1,2) Me. Vertailukauden tulosta rasitti toimintojen sopeuttamiseen
littyva 1,0 miljoonan euron uudelleenjarjestelyvaraus.

e Liikevaihto vuonna 2012 oli 51,2 Me (58,8 Me v.2011), liiketulos 0,1 (-
2,4) Me ja tulos ennen veroja -0,8 (-3,1) Me. Vertailukauden tulosta
rasittivat toimintojen keskittamisesta ja sopeuttamisesta johtuneet 1,6
miljoonan euron suuruiset kertaluonteiset kulut. Osakekohtainen tulos
oli -0,02 (-0,07) euroa.

 Tilauskanta oli tilikauden paattyessa 4,6 (5,7) Me.

Liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja oli 0,1 (1,4) Me.
Konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden paattyessa 35,2% (33,3)
Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei jaeta.

Heikki Vauhkonen 10.4.2013
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TILINPAATOS 01-12/2012

e Tulevaisuuden nakymat: Tulikivi-tuotteiden menekki on
riippuvainen kuluttajaluottamuksen kehityksesta. Vuoden 2013
likevaihdon ei ennakoida kasvavan merkittavasti vuoteen 2012
verrattuna. Toiminnan tehostamisen myéta lilkevoiton arvioidaan
paranevan.

“Tulikivi |

Heikki Vauhkonen 10.4.2013 2 il p




Konsernituloslaskelman yhteenveto

Me 1-12/ 1-12/ Muutos,
2012 201 %
Liikevaihto 51,2 58,8 -12,9
Liiketulos 0,1 -2,4 104,2
Prosenttia liikevaihdosta 0,2 -4,
Tulos ennen veroja -0,8 -3,1 74,2
Prosenttia liikevaihdosta -1,6 -5,3
Katsauskauden laaja tulos yht. -0,6 -2,4 42,9

Heikki Vauhkonen 10.4.2013



Tunnusluvut

Tilauskanta (31.12), Me
Bruttoinvestoinnit, Me
Bruttoinvestoinnit/liikevaihto, %
Henkilosto keskimaarin

Osakekohtainen tulos, -
Osakekohtainen oma paaoma, -
Omavaraisuusaste, %

Gearing, %

Current ratio

Osakkeiden lukumaara

keskimaarin
Osakkeiden lukumaara 31.12.

Heikki Vauhkonen

12/2012
4,6
2,7
53
351

-0,02
0,49
35,2
112,9

17

37019770
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4,9

8.3
427

-0,07
0,51
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96,5
1.5

37019770
37019770




Konsernitase

Me

Varat

Pitkaaikaiset varat yhteensa
Lyhytaikaiset varat yhteensa
Varat yhteensa

Oma padoma ja velat
Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat yhteensa
Oma paaoma ja velat yhteensa

Heikki Vauhkonen 10.4.2013
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Konsernin rahavirtalaskelma

Me 01-12/2012  01-12/20M
Liiketoiminnan rahavirrat

Katsauskauden tulos -0,6 -2,4
Oikaisut:

Liketoimet, joihin ei lity maksutapahtumia 3,8 3,5
Korkokulut ja-tuotot ja verot 0,7 0,1
Kayttopadoman muutos -3,0 -1,2
Maksetut ja saadut korot ja maksetut verot -0,8 -0,9
Liiketoiminnan nettorahavirta 0,1 1,4

Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -2,9 -4,7
Investointeihin saadut avustukset ja

hyodykkeiden myynti 0,6 1,1
Investointien nettorahavirta -2,3 -3,6

Heikki Vauhkonen 10.4.2013




Konsernin rahavirtalaskelma

Me 01-12/2012 01-12/2011
Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 4,1 55
Lainojen takaisinmaksut -5,3 -5,9
Voitonjako ja omat osakkeet 0,0 0,9
Rahoituksen nettorahavirta -1,2 -1,3
Rahavarojen muutos -3,4 -3,4
Rahavarat tilikauden alussa 0,8 10,2
Rahavarat tiilikauden lopussa 3,3 0,8

Heikki Vauhkonen 10.4.2013




Liikketoiminta-alueet

“Tulikivi




Liikevaihto maittain %

| Kotimaa
B Ranska
m Ruotsi
B Saksa
M Belgia
m Vendja
B Tanska
H USA

W Sveitsi
M Itavalta
H Viro

W Italia

Muut maat

Muut maat: Norja, Latvia, Liettua, Unkari, Slovakia, Hollanti, Slovenia,
Tsekki, Ukraina, Puola, Japani

etunimi sukunimi 8.4.2013




Haasteellinen markkinatilanne

e Tulisijamarkkinat olleet taantumassa huippuvuoden
2006 jalkeen

e \uoden 2008 talouskriisi vaikuttanut rakentamiseen
merkittavasti ja siten tulisijojen kysyntaan
e Euroopan tulisijamarkkinat pl. Ranska ovat
kehittyneet vaatimattomasti - ¢

am
e Kilpailijat tehostaneet tuotantoaan siirtamalla $&n* j{fﬁ
uusiin EU-maihin NS

Heikki Vauhkonen 19.4.2013












Venaja

« Takoissa lammitysominaisuuksilla merkitysta
kaasuverkon ulkopuolella

* Design ja viihtyisyyskysymykset
korostuvat ruuanlaiton ohella

 Vuolukivi kiinnostaa kiuasmateriaalina ja
kylpyhuone materiaalina

e Sauna- ja sisustuskivien jakelu
saunatukkureiden kautta

19.04.2013




Kotimaan tulisijamarkkinat

“Tulikivi




Kuluttajien luottamusindikaattori ja talopakettimyynti
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Haasteellinen markkinatilanne

e Omakotitalojen ja vapaa-ajanasuntojen rakennusluvat on
vahentynyt vuodesta 2006-2012 37,5 %:ia (RTS Oy 2012)

e Kokonaismarkkina tulisijoissa pudonnut 70,000 kpl:sta
hieman alle 50,000 kappaleeseen

o Sisustustrendit eivat suosi vuolukived Suomessa

e |amposaneerauksessa kilpailu muiden
lammitysmuotojen kuten aurinkopaneelien maa—Ja
ilmalampdpumppu on kasvanut selvasti

-

%‘%» if‘{(ﬁ,

Heikki Vauhkonen 19.4.2013



Suomen markkinaosuudesta (RTS
2012)

e Tulikiven markkinaosuus
asuntokorjaamisessa (60 % markkinasta)
on kasvanut 2010-2012 23%:sta 31 %:iin
prosenttiin

e Uudisrakentajissa (40 % markkinasta) on
ollut viime vuodet 21-22%

e [isaa markkinaosuutta haetaan lisaa
Green-tuotteilla ja valmisuuneilla
taloteollisuudesta

Heikki Vauhkonen 19.4.2013




Tulisijamarkkinat tulisijatyypeittain

TULISIJAMARKKINAT TULISIJATYYPEITTAIN 2012, 1 000 KPL

OMAKOTI- OMAKOTI- LOMAUUDIS ;
MUUT  YHTEENSA

UuUDIS KORJAUS + KORJAUS

Avotakat 0,3 0,5 0,7 0,9 2,4
Varsaval 9,1 8,7 4.9 5,2 27.9
takat
Kaminat ja

o 0,8 2,0 1.8 0,1 4.6
kevyttulisijat
Erilliset 1.3 1,7 0.4 0.1 35
leivinuunit
Puuliedet 1,1 2.5 1,5 0,5 5,6

Yhteensa 12,5 15,3 9,4 6,9 44,1

19.4.2013 Heikki Vauhkonen



Tulisijamarkkinat pintamateriaaleittain

TULISIJAMARKKINAT PINTAMATERIAALEITTAIN* 2012,
1 000 KPL

OMAKOTI- OMAKOTI- LOMAUUDIS
UUDIS KORJAUS + KORJAUS

MUUT  YHTEENSA

Puhtaaksi

muurattu tiili 1,5 2,3 13 0.8 >,9
Rapattu pinta 5,3 3,6 1,4 1,5 11,8
Keraaminen 3,3 3,2 1,0 1,8 9,3
Vuolukivi 1,4 2,5 1,7 1,0 6,6
Muu Kivi 0,5 1,1 0,5 0,3 2,4
Metalli 0,5 2,6 3,5 1,5 8,1

Yhteensa 12,5 15,3 9.4 6,9 44 1

19.4.2013 Heikki Vauhkonen



Helsinki
Oulu
Turku
Tampere
Lahti
Kouvola
Rovaniemi
Vaasa
Jyvaskyla
Mikkeli
Kuopio
Seinajoki
Pori
Joensuu

Kajaani

Tulisijamarkkinat elinkeinoalueittain 2012
(yhteensa 44,1 tuhatta kpl)

Heikki Vauhkonen




Tulisijojen saadoskehitys




Saantelynormiston kehitys

e Saksassa BimSchV 2:n 2015 > 40 mg/m3

e Lisdksi EU:n Ekodesign-direktiivin
maaraykset tulossa voimaan vuonna
2015/2016

e Suomessa CE-merkinta voimaan 1.7.2013
EU:n rakennustuoteasetuksen myota

e Energiatehokkuusmaaraykset muuttuvat
EU:ssa, tosin maakohtaisesti tulkintaa
paljon

Heikki Vauhkonen 19.4.2013



Energian kulutus pientalossa

Minne energia kuluu 150 m? omakotitalossa?
i Lemmitys
-1980 i Lémmin vesi

B Séhkonkulutus (valaistus,
kodinkoneet jne.)

1990 - 2000
2010-

e Pienempi mitoitettu lammitysteho

mmm «  Huoneisto helposti ylildmmittyy kamiinalla tai
Heikki vauhkonerperinteiseliddseila varaavalla tulisijalla



Tulisijaliiketoiminnan
kasvattaminen ja
kannattavuuden parantaminen

“Tulikivi




Tulisijaliiketoiminnan strategiset
tavoitteet

o Koko malliston uudistaminen asiakaslahtoisesti
e Haluttavuuden lisdaminen
e Hiisi muotoilu
 Tulikivi Figure
e Tulikivi Color
e Tuotekustannusten alentaminen
*  Modulaarisuus
» Tuotekohtaiset volyymit
e Tekniset ominaisuudet
e Vuolukivi
e Tulikivi Green W10, P10
e Uudet markkina-alueet
* Taloteollisuus
* Vendja, Iso-Britannia, Norja, Ita-Eurooppa

Heikki Vauhkonen 19.4.2013




Hiisi modulaarisuus

Hiisi-ulkokuori:

e Vuolukivi

o Tulikivi-Figure valukivi

o Tulikivi-Color pinnoite vuolukivelle ja valukivelle
e Muut pintamateriaalivaihtoehdot




Hiisi modulaarisuus

Hiisi-tulipesa:
e Kaikissa tuotteissa on nyt sama tulipesa
e Klapija pelletti polttoaineet

19.4.2013



yladkanavisto
Hiisi-runko:
 Kaikissa tuotteissa on nyt sama vuolukivinen
perusrunko

 Poskikanavat tai yldpuolinen varauskanavisto
» Korotuskerrokset
 Liitettavyys: alta, paalta tai paalta takaa

Heikki Vauhkonen 19.4.2013




Hiisi modulaarisuus

Hiisi-lisdvarusteet
e Tulikivi Green W10 vaihtimet
e Valmisuuni taloteollisuudelle




Verhouskivi

“Tulikivi




Verhouskivi

e Liikevaihto laski 18 %:ia

e Syyna asiakkaiden suuret varastotasot
vuoden 2012 alussa

* Asiakkaiden kanssa tehdyt sitovat
vuosisopimukset parantaneet kannattavuutta
> suuret sarjat valmistajalle ja pienet
toimituserat asiakkaille

e Heikkoutena padaoman sitoutuminen vuoden
alkupuolella

e Ruotsi tarkein vientimaa
» Tuotanto keskitetty Suomussalmelle

® e o 'r.- I
Tulikivi =~ %

19.04.2013




Sisustuskivet

“Tulikivi




Sisustuskivet

 Liikevaihto laski noin 7 %:ia

e Padtuotteena keittidtasot ja laatat

» Vertailukelpoinen liikevaihto nousi
noin 7 %

* Vuolukivisten sisustuskivien vienti
kasvoi Keski-Europpaan ja Vendgjalle

e Hyva synergia saunaliiketoiminnan
kanssa

19.04.2013




Saunaliiketoiminta

“Tulikivi




Saunaliiketoiminnan yleiset tavoitteet

 Tulikivi on tunnettu sauna-alan toimija
Suomessa ja tarkeimmissa vientimaissa

 Tulikivi on design ja innovaatiojohtaja
markkinoilla

e Tavoitteena nousta v. 2016 mennessa

kolmen suurimman saunatoimijan
joukkoon Suomessa;

Martti Purtola 19.4.2013 39




Kiuasmarkkinat Suomessa

KIUASKAYTTO SUOMESSA
2003 - 2013, 1 000 KPL

L] ¢EH" -t
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 s

| o Sahkékiukaat @ Puukiukaat |

e Saneerauksen osuus 73 % markkinasta
e Kiukaan "elinkaari” keskimaarin 9,5 vuotta

etunimi sukunimi 8.4.2013




Tunnettuus ja kokonaismielikuvat 2012

Sahkodkiukaat

10
9,
8 @ Harvia
@ Helo
o . @ Tulikivi
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Alkuperatunniste 8014 JKO/ca/tv

Kopiointi kielletty

Tunnettuus, %

Suomi Tan&an marras-joulukuu 2012
Saunominen ja kiukaat: Sahkokiukaat
Suomessa asuvat 15-79-vuotiaat



Tunnettuus ja kokonaismielikuvat 2012

Puukiukaat
10
9,
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unnettuus, % Suomi Tanaéan marras-joulukuu 2012
Saunominen ja kiukaat: Puukiukaat
Suomessa asuvat 15-79-vuotiaat

Alkuperatunniste 8014 JKO/ca/tv
Kopiointi kielletty
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Taloudelliset tavoitteet




Taloudelliset tavoitteet
2013-2017

e \/uonna 2013 tavoitteena lilkevoiton
kasvattaminen

 Taloudellisen suhdanteen parantuessa
orgaaninen kasvutavoite 10 % vuosittain

e \uonna 2017 sijoitetun padoman tuotto yli 20%

e Vuonna 2017 tulos ennen veroja 10 % %xgvj(}-%
lilkevaihdosta § e

Heikki Vauhkonen 19.4.2013



Kasvun lahteet 2013-2017

Tulikivi-tulisijat

. Kotimaassa markkinaosuuden kasvattaminen taloteollisuudessa, valmisuunilla
ja Green W10 vesilammitysjarjestelmalla

e Kotimaassa ja perinteisilla vientimarkkinoilla Keski- Euroopassa
markkinaosuuden kasvattaminen : Hiisi, Tulikivi Figure ja Color

e  Kasvu perinteisilla tuotteilla uusilta markkinoilla Vendja, Iso-Britannia ja Ita-
Eurooppa

e  Sisustustakoissa kasvua malliston laajentumisella Keski-Euroopassa

Saunat

e Jakeluteitd lagjentamalla ja vahvistamalla
e  Kijuasmallistoa laajentamalla
e  Hintakilpailukykya parantamalla

Verhous- ja sisustuskivet
e Tiivistyva yhteisty® ja yhteiset toimintatavat asiakkaiden kanssa
e  Uudet tuotteet ja uudet tuotantoteknologiat

Heikki Vauhkonen 19.4.2013




Kannattavuuden lahteet 2013-2017

Myyntikatteen parantaminen

e Uudet modulaariset tuoteperheet

e Haluttavuus asiakkaiden silmissa, > hinnoittelu

e Valmistuksen tehokkuus modulaarisuuden myéta
 Myyntikatteen parantaminen 1-2 % yksikk6a vuosittain

Kiinteat kustannukset

o Selkeytetty rakenne

* Prosessien yhtendistaminen toteutettu

 Kiinteiden kulujen pitaminen nykytasolla strategiakaudella
o Toimipisteiden tarkastelu

Investoinnit _ £

* Vuotuinen investointi tarve 2 Me vuodessa : : N
Tulikivi \

Heikki Vauhkonen 19.4.2013
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