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Tilinpäätös 01-12/2015



Konsernituloslaskelman yhteenveto
Me 1-12/2015 1-12/2014 Muutos, %

Liikevaihto 32,0 39,3 -18,7

Liiketulos -2,9 -2,4 -20,2
Prosenttia liikevaihdosta -9,2 -6,2

Tulos ennen veroja -3,9 -3,3 -18,5
Prosenttia liikevaihdosta -12,1 -8,3

• Vuoden 2015 tulos sisältää 0,7 M€ (1,4) kertaluonteisia kuluja 
• Kiinteiden kulujen tasoa on leikattu vuosina 2014 ja 2015 yhteensä n. 5 miljoonaa euroa   

( 15 M€ -> 10 M€)
• Liiketoiminnan nettorahavirta oli tilikaudella 0,8 M€ (-2,1)
• Käyttöpääomaa vapautui tilikauden 2015 aikana 1,8 M€ (-2,1)
• Lainoja lyhennettiin tilikaudella 2,2 M€ (3,1)
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Konsernitase
Me 12/2015 12/2014
Varat
Pitkäaikaiset varat yhteensä 26,9 29,3

* aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 9,8 11,2
* liikearvo 4,2 4,2
* muut aineettomat hyödykkeet 9,6 10,4
* laskennalliset verosaamiset 3,2 3,3
* muut 0,1 0,2

Lyhytaikaiset varat yhteensä 12,5 17,9
* vaihto-omaisuus 8,7 10,1
* myyntisaamiset ja muut saamiset 2,5 4,1
* rahavarat 1,4 3,7

Varat yhteensä 39,4 47,2

27.4.2016Heikki Vauhkonen



Me 12/2015 12/2014
Oma pääoma ja velat
Oma pääoma yhteensä 14,4 18,2

* osakepääoma 6,3 6,3
* sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 14,4 14,4
* kertyneet voittovarat -6,2 -2,3
* muut -0,1 -0,2

Pitkäaikaiset velat yhteensä 17,4 17,8
* laskennalliset verovelat 0,8 0,9
* varaukset 0,8 1,1
* rahoitusvelat 15,8 15,8

Lyhytaikaiset velat yhteensä 7,6 11,2
* ostovelat ja muut velat 5,5 7,0
* varaukset 0,1 0,0
* lyhytaikaiset rahoitusvelat 2,0 4,2

Oma pääoma ja velat yhteensä 39,4 47,2
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Konsernitase



Konsernin rahavirtalaskelma
Me 01-12/2015 01-12/2014
Liiketoiminnan rahavirrat
Katsauskauden tulos -3,9 -2,6
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumia 2,9 3,2
Korkokulut ja -tuotot ja verot 1,0 0,2

Käyttöpääoman muutos 1,8 -2,1
Maksetut ja saadut korot ja maksetut verot -1,0 -0,8
Liiketoiminnan nettorahavirta 0,8 -2,1

Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyödykkeisiin -1,2 -2,3
Investointeihin saadut avustukset ja 
hyödykkeiden myynti 0,4 0,7
Investointien nettorahavirta -0,8 -1,6
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Me 01-12/2015 01-12/2014
Rahoituksen rahavirrat
Osakeannista saadut nettomaksut 0,0 -0,1
Lainojen nostot 2,0 2,0
Lainojen takaisinmaksut -4,2 -5,1
Voitonjako ja omat osakkeet 0,0 0,0
Rahoituksen nettorahavirta -2,2 -3,2

Rahavarojen muutos -2,3 -6,9

Rahavarat tilikauden alussa 3,7 10,7
Rahavarat tiilikauden lopussa 1,4 3,7
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Konsernin rahavirtalaskelma



Tunnusluvut
12/2015 12/2014

Tilauskanta (31.12), Me 3,9 4,2
Bruttoinvestoinnit, Me 1,1 2,4
Bruttoinvestoinnit/liikevaihto, % 3,6 6,1
Henkilöstö keskimäärin 219 249

Osakekohtainen tulos, € -0,06 -0,04
Osakekohtainen oma pääoma, € 0,24 0,30
Omavaraisuusaste, % 36,9 39,0
Nettovelkaantumisaste, % 113,4 89,8
Current ratio 1,7 1,6

Osakkeiden lukumäärä
keskimäärin 59 747 043 59 747 043
Osakkeiden lukumäärä  31.12. 59 747 043 59 747 043
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Rahoitus
• 11.12.2015 rahoittajien kanssa allekirjoitettiin 

rahoitussopimus, jossa sovittiin yhtiön luottojen 
lyhennyksistä vuosina 2016-2018 rahoittajien vastuiden 
suhteissa

• Rahoitussopimus sisältää käyttökate-, 
omavaraisuusaste- ja velat/käyttökate-kovenantit

• Lainojen keskikorko säilyi samalla tasolla
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Tulosparannusohjelma
2013-2015



Tulosparannusohjelma
• Tulikivi keskittyy ydinliiketoimintoihinsa sekä 

perusosaamisensa ja mahdollistaa siten kannattavan kasvun
• Toteutettiin vuosina 2014 ja 2015
• Tulosparannusohjelman kasvutavoitteeseen ei ole päästy 
• Vuosina 2013-2015 syntyi kertaluonteisia kuluja noin 5,0 Me 
• Toimenpiteet

1. Tuotannon rationalisoinnit käyttöasteen nostamiseksi
2. Kustannusleikkaukset kiinteiden kulujen alentamiseksi
3. Myynnin kasvattaminen  hyvän myyntikatteen 

hyödyntämiseksi
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Kustannusleikkaukset ja  
tuotannon rationalisointi



Kustannusleikkaukset

• Kiinteiden kuluja alennettiin 
vuodesta 2013 vuoteen 2015 noin 
5,0 Me eurolla 

• Kiinteät kulut vuonna 2013 15 Me
• Kiinteät kulut vuonna 2015 10 Me
• Toiminnot käyty läpi, osa 

rakenteellisista säästöistä tulee 
näkyviin vuonna 2016
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Tuotannon rationalisointi
• Tavoitteena myyntikatteen parantamisessa oli noin 2 Me 

vuositasolla vuoteen 2015 mennessä
• Toimenpiteinä 

• Vuolukivituotannon keskittäminen Juukaan
• Keraamisen tuotteiston uudistaminen

• Tuotannon suhteellista kannattavuutta onnistuttiin 
parantamaan

• Alhainen käyttöaste heikensi osaltaan kannattavuutta, eikä 
kaikkia hyötyjä toimenpiteistä ole saatu

• Samalla mallistoja on uudistettu kilpailukykyisemmäksi 
muotoilultaan ja teknisiltä ominaisuuksiltaan  

• Keraaminen mallisto on uudistettu
• Vuolukivi-malliston uudistustyö käynnissä 
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Modulaarinen mallisto



Tulikiven tavoitteet vuodelle 
2016



Tavoitteet 2016

• Tärkein tavoite liikevaihdon  
kääntäminen kasvu-uralle. 

• Budjetoitu liikevaihdon kasvutavoite    
3 Me vuonna 2016

• Kiinteiden kulujen säästö 1 Me:lla
• Käyttöpääoman pienentäminen            

1 Me:lla
• Kertaluonteisia kuluja ei ennakoida 

vuodelle 2016 
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Ennakoitu talouskehitys 
Tulikivi Oyj:n markkinoilla
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Nordea talousnäkymät 12/2015



Markkinafundamentit
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Perusolettamukset

1. Pientalorakentamisen voimakas laskuvaihe on takana päin Euroopassa 
(RT, Euroconstruct)

2. Uusiutuvalla energialla voidaan korvata merkittävä osa fossiilisista 
polttoaineista Euroopassa pientalojen lämmityksessä (EU:n 2020 
tavoitteet uusiutuvalle energialle)

3. Kuluttajaenergian hinta kääntyy nousuun markkinalähtöisesti tai 
verotuksen myötä

4. Varaava tulisija on parhaiten matalaenergiataloon sopiva tulisijatyyppi ja 
voidaan kytkeä osaksi koko talon lämmitysjärjestelmää (VTT:n Tulisijat ja 
Lämpötutkimus )

5. Puunpolton sallitut päästötasot on määritelty EU:ssa (EuPLoT:n
määräykset voimaan 2022)

6. Puunpienpoltto on ainoa muista energialähteistä riippumaton 
energiamuoto (turvallisuus)



Markkinafundamentit Suomi
1. Omakotirakentamisen kehitys 2016

• RTS: ”Talomyynnissä on vihdoin parempia merkkejä näkyvissa, kun 12 kk:n 
liukuva vuosisumma on ollut kasvussa jo pidemmän aikaa,pohjat oli viime 
keväänä. Myös kuluttajien luottamus, samoin kuin talotehtailijoiden 
näkymät seuraavalle 12 kk:lle ovat piristyneet ja enemmistö uskoo 
kasvuun”

2. Kuluttajaluottamus oli 10,4 pistettä 3/2016 (11,2)  
• Kuluttajat uskovat edellisvuotta enemmän että ajankohta on 

otollinen kestokulutustuotteiden ostolle ja lainanotolle 
• Pitkän ajan keskiarvo 11,7 

3. Tulisijojen aseman säilyminen tuki- ja rakentamissäädöksissä 
• Uusia matalaenergiarakentamisen säännöksiä valmistellaan
• Varaavat tulisijat huomioitu 

4. Kuluttajaenergian hinnannousu joko markkinalähtöisesti tai 
verotuksella 

• Lämmitysöljyn verorasitus noussee  noin 75 Me vuonna 2016 
• Sähkön siirtohintojen nousu puhuttaa kuluttajia
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Markkinafundamentit vienti
1. Omakotirakentamisen kasvu 

• EU-alueella omakotirakentaminen kääntyi kasvuun vuonna 2015

2. Kuluttajaenergiahinnan kehitys
• Sähkön ja kaasun hinta ollut laskusuunnassa päämarkkinoilla

3. Kuluttajaluottamuksen kehitys
• Kuluttajaluottamus parantunut hieman EU alueella, Venäjällä heikentynyt

4. Tulisijojen päästöjen säädöskehitys ja vaikutukset alan 
epävarmuuteen

• Tulikiven vientimallisto täyttää vuoden 2022 sallitut päästötasot jo nyt

5. Poikkeukselliset tilanteet 
• Sääolosuhteet ja energiansaatavuus  

6. Fossiilisten polttoaineiden korvaaminen
• EU:n 2020 ilmastotavoitteet
• Lisäksi esim. Norja tehnyt päätöksen jonka mukaan 2025 vuoden jälkeen 

fossiilisten polttoaineiden käyttö kotien lämmityksessä ei ole sallittu
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Tulsijamarkkinat
• Tulisijamarkkinat olleet alavireiset vuodesta 

2007 alkaen päämarkkinalueilla
• Suomessa  
• Energiatehokkuusstandardit muuttavat 

rakentamista ja lämmitysratkaisuja
• Rakentaminen keskittyy ja ammattimaistuu 
• Sisustustrendien muutokset vaikuttavat 

valintoihin 
• Päästönormistojen kehitys hidasta

27.4.2016Heikki Vauhkonen



Myynnin kasvattaminen
kotimaassa



Kotimaan markkinatilanne
• Liikevaihto vuonna 2015 oli 15,1 (17,9) Me
• Tulikiven liikevaihto laski 15,6 %:ia 
• Liikevaihdon laskusta huolimatta Tulikiven markkinaosuus 

merkkitulisijoissa on kehittynyt viime vuoden aikana 
myönteisesti RTS Oy:n tutkimusten mukaan

• Omakotitalot 21 % > 24 % 
• Loma-asunnot 21 % > 22 %
• Saneerauskohteet 26 % > 27 %

• Uudiskohteiden osuus markkinasta noin 40 % ja 
saneerauskohteiden 60 %

• Rakentaminen keskittyy maantieteellisesti ja ammattimaistuu 
• Sisustustrendien muutokset vaikuttavat valintoihin  
• Vuonna 2015 tulisijamarkkinan arvioidaan laskeneen kotimaassa 

yli 15 prosenttia
• Markkinan arvo noin 140 Me 
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27.4.2016

• Taloteollisuus
•mm. Kastelli, Designtalo, DekoTalo, Jukka, 
Kontio, Jetta‐talot,  Lappli, Sievi, Salvos, 
Mammutti

• Tulikivi‐studiot 23 kpl
Uudisrakentajat

• Tulikivi‐studiot
• Tulikivi‐pisteet
• K‐Rauta, Rautia, S‐Ryhmä 

• Uunimestarit  100 kpl
• Lämmitysjärjestelmä myyjät

Saneerausrakentajat

Valmisuunit

Avaimet‐
käteen

Alan parhaat 
ammattilaiset

Suomen monikanavajakelu



Saunat ja sisustuskivet
• Sauna-tuotteiden liikevaihto kasvoi kotimaassa  
• Sauna-tuotteet haluttuja suunnittelijoiden parissa 
• Vahva näkyvyys asuntomessuilla
• Kiuas-mallistoa laajennetaan 

• Yhteisökiukaat
• Seinä-kiukaat 

• Sisustuskivissä pyritään lisäksi huomioimaan 
marmorien ja graniittien lisääntynyt suosio

• Ammattirakentajat ja taloteollisuus uutena 
kohderyhmänä
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Vientimarkkinat



Viennin markkinatilanne
• Viennin liikevaihto oli vuonna 2014 16,9 (21,4) Me ja laski 

21,0%:ia
• Markkinatilanne oli vaikea kaikilla Tulikiven päämarkkinoilla 

• Venäjällä tulisijamarkkinat laskivat noin 30-40:ia %
• Ranskassa tulisijamarkkinat laskivat noin 20 %ia.
• Saksassa tulisijamarkkinat laskivat noin 15 %:ia 

• Voimakas kysynnän lasku on heijastunut koko toimialan 
kykyyn markkinoida tuotteitaan 

• Ranskan valtio päätti 30 % suuruisen verotuen vuoden 2015 
alussa, mutta se ei ole heijastunut toivotusti kysyntään

• Suurimmat vientimaat ovat Ruotsi, Ranska, Saksa, Venäjä ja 
Tanska

• Venäjällä Moskovan oman myyntipiste on paikannut vaikeaa 
markkinatilannetta
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2. Dealer meeting

27.4.2016

5



Saunat ja sisustuskivet
• Sekä saunojen ja sisustuskivien vienti laski 

vuonna 2015 johtuen Venäjän markkinan laskusta
• Saunavientiä laajennetaan Keski-Eurooppaan ja 

Skandinaviaan 2016 
• Saunoilla ja vuolukivisillä sisustuskivillä vahva 

synergia ja samat jakelukanavat
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Tulevaisuuden näkymät 2016



Tulevaisuuden näkymät 

• Vuoden 2016 liikevaihdon arvioidaan olevan 
edellisen vuoden tasolla ja liiketuloksen 
arvioidaan paranevan edellisestä vuodesta
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Yhteenveto menestystekijöistä



Yhteenveto menestystekijöistä

• Tulosparannusohjelman myötä tehostunut 
rakenne  ja kustannustehokkaasti valmistetut 
tuotteet 

• Vahva kansainvälinen brändi
• Ajanmukaiset uudistetut tuoteperheet
• Laajentuminen uusiin jakeluteihin ja markkina-

alueille 
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Kiitos


