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Toiminta-ajatus Vuosi 1990 lyhyesti

Suoinen Vuolukivi Oy 1990 1989
kehittidd, valimistaa ja Mink Mmk
maridinol maailmanlaajuisesti )
vuohikivesti sen Litkevaihio 95,7 94,8
luonteen mukaisia Kayudlate - 41 19,7

ja taidolla muotoiltuja

. Tulos ennen iilinpiithssiirtoja,
tuotieita nykyihmisten wlo T )

Lk i C i Y
tarpeisitn uusimman veroja ja sammnnaisia erii 12,0 15,9
kivenjalostustekniikan Tulos/osake, mk —11,4 14,4
avulla, hallitusti erikoistuen Oma piioma/osake, mk 56,6 69,9

ja liiketaloudellisesti
kannattavasti. Konserni; konserniin kuuluvai emovhtitn lisilsi Tulildvi
Vertriebs GmbH ja Suomussalmen Vuolulkivi Oy.

Tuonuslukujen laskentaperusteet 5. 30,
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Yhtidkolious

Suomen Vuolukivi Oy:n
varsinainen yhtitkokous
pidetiin perjantaina
26. huhtikuuta 1991
ko 12.00 alkaen
Juuan Nunnanlahdessa,
ravintola Sinikossa.

Tilinpa4tosti koskevat
asiakirjat ovat niahtivilld
16.4.1991 alkaen yhtion
pédkonttorissa
Nunnanlahdessa ja niisti
lihetetiin pyydettiessi
jaljennoksii
osakkeenomistajille.

Osakkeenomistajan, joka
haluaa osallistua
yhiidkokoukseen, tulee
ilmoittaa siitd viimeistiin
23.4. Klo 12.00 mennessi
yhtiolle, llmoittautuminen
tulee tehdi joko
puhelimitse Maija-Liisa
Koivuselle tai
postitse osoitteella
83940 Nunnanlahti.
Mahdolliset valtakirjat
tulee jittdi ennakko-
ilmoittautumisen yhteydessi.

W

Osingonjako

Hallitus ehdoitaa
vhtidkokoukselle, etii
tilikanden tappiollisesia
tuloksesta johiuen
osinkoa ei jacta,



Toimitusjohtajan katsaus:

1990
oli yllityksellinen
ja vaikea vuosi

Yhtiolld on takana vaikea vuosi.
Sen kuluessa toteutettu edis-
tyksellisen tuotantotekniikan
kaytedonotto osoittautui suunni-
teltua hankalammaksi. Ongelmia
syntyi uusitun tuotantoprosessin
sisddnajovaikeuksista. Vuoden
lopulla myds toimintaympéris-
tossd tapahtui nopeita muutok-
sia. Kotimaassa ralentamisen
volyymi taittui, maan taloudelli-
nen tilanne kidntyi laskuun ja

korkokanta nousi. Nami tekijit
yhdessi vaikuttivat selviisti kulu-
tuskysyntiin.

Suuntaukset olivat samanlai-
sia myOs Ruotsissa ja Yhdysval-
loissa. Vain Keski-Euroopassa
taloudellinen korkeasuhdanne
jatkui edelleen.

Tuloskehitys jii
ennakoitua huonommaksi

Yhtitn operatiivisen toiminnan
tulos muodostui epityydytti-
viksi. Toiminnan volyymi laski
vaikla lifkkevaihto kasvoikin
edelliseen vuoteen verrattuna
noin prosentin verran. Kotimaan

myynti laski noin 7 Mmk, mutta

sitd kompensoi vientimyynnin
kasvu 9,3 Mmk. Tulos ennen
tilinpadtossiirtoja ja veroja oli
tappiollinen ja kiyttokate jii hie-
man yli miljoona marklkaa nega-
tiiviseksi,

Liiketoiminnan karilleajosta ei
ole kuitenkaan kysymys. Vuoden
aikana toteutetut investoinnit
pystytaidn hvodyntdmiin jat-
kogsa.

Mittavien investointien
ja panostusten vuosi

Yhtién investoinnit ja panostuk-
set tulevaisuuteen olivat kulu-
neena vuotena suuremmat kuin
koskaan aikaisemmin. Uusi,



modulijirjestelmiin perustuva
tuotemallisto tuli markkinoille
vuoden 1990 alkupuolella ja
kehitysty6 jatkuu edelleen.
Kehityskustannukset olivat yli
6 Mmk, josta vuodelle 1990
lankesi 1,5 Mmik.
Kayttoomaisuusinvestoinnit
kohosivat 28 Mmk:an. Nunnan-
lahden tehtaan twotantoteknii-
kan uusimiseen investoitiin
vuonna 1990 14 Mmlk tavoit-
teena nostaa tyon tuottavuutta
oleellisesti ja lyhentii tuotan-
non lipimenoaika muutamaan
péividn viikkojen sijasta. Yhdys-
valloissa toimivalle osakkuusyh-
tille The New Alberene Stone
Company Inc.:lle liisattiin 10,8
Mmk:n arvoinen moderni jalos-

tuslinja, josta tilikauden inves-
tointiosuus oli 6,7 Mmk.
Panostukset kansainviiliseen
markkinointiin olivat 9 Mmlk,
vientihenkildston palkkakustan-
nukset eiviit sisilly lukuun.

Toimintavalmins laslki
ja markkinaosuus nousi

Siirtyminen automatisoituun tuo-
tantoon vei arvioitua enemiméin
aikaa. Olimme varautuneet sii-
hen, etti linjojen muutos aiheut-
taa noin 1,5 kuukauden tuotan-
tokatkon. Oppimisprosessi vei
kuitenkin pitemmin ajan ja
alensi toimituskvkyimme usei-
den kuukausien ajaksi, miki
nikyy tuloksessamme.

Markkinajohtajan asemamme
teollisesti valmistettujen tulisijo-
jen seltorilla sen sijaan vahvis-
tui.

Pureutuminen
kansainvilisille markkinoilie

Vuoden 1990 ailcana varmis-
timme saavuttamamine asemat
vientimarkkinoilla.

Vienti Keski-Eurooppaan
kehittyi suotuisasti. Erityisesti
ndin kivi Sveitsissi, jossa myyn-
timme kaksinkertaistui. Samoin
tapahtui myos Ruotsissa.

Yhdysvalloissa toteutettiin
tuotanto- ja markkinointistrate-
gian tarkistus, jonka yhteydessi
tehraan johto siirtyi suomalaisiin
kisiin.

Organisaation
uudistustavoitteet

Tulikivi Groupissa suoritettiin
merkittdvid organisatorisia muu-
toksia kuluneen tilivuoden
aikana. Toimitusjohtajan vaihdos
toteutui 1.5.1990, jolloin Reijo
Vauhkonen siirtyi padtoimiselsi
hallituksen puheenjohtajalsi ja
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allekirjoittanut toimitusjohta
jaksi. Samalla Nunnanlahden
tehtaanjohtaja Timo Vuorinen
nimitettiin yhtion varatoimitus-
johtajalssi.

Syyskuun alussa perustettiin
uusi kansainvilisten toimintojen
pédllikon tehtivd, johon nimitet-
tiin DI Esko Teerikorpi.

Vuoden aikana kehitettiin
myds organisaatiouudistus,
jonka tavoitteena on siirtyd tuo-
tantolahtGisestd toiminta- ja ajat-
telutavasta asiakaskeskeiseen
toimintamalliin. Uudistus astui
voimaan 1.1.1991

Henkilokunnalle osoitan ldi-
tokset ahkeruudesta, vritysha-
lusta ja hyvin yhteishengen vlli-
pitdmisesti. -

Tulevaisuuden niAlomit

Tulevaisuuteen tihtiivit merlit-
VAL investoinnit ja panostukset
on nyt viety pidsidintoisesti lop-
puur, mutta ne eivit ole ehti-
neet vajkuttaa tuloskehitykseen
kuin kustannuksia lisdavist.

Suoritetut investoinnit ja
pancstukset ovat luoneet perus-
tan, jolle yhtion koko 90-luvun
toiminta rakentuu.

Uusi eurotuotemallisto ja
kiyttoon otettu tuctantotelk-
niikka vahvistavar kilpailuase-
maamme huolimatta siitd, ettd
kotimaassa taloudellinen tilanne
heikentyisi edelleen. Uskomme,
ettd kansainvilisen toimintamme
kehittyminen tasapainottaa tilan-
netta ja voimime siirtyii vuoteen
1991 kohtuullisin odotuksin.

Nunnanlahdessa
huhtikuun 8. pna 1991

kfjd\\:.; \L-‘ (V‘}o:,x vy (i ’

Ky&st Vinsled
Toimitusjohtaja



Hallituksen pubeenjohtajan
lratsaus osakkeenomistajille:

Vieriva kivi ei
sammaloidu

Jos Kivelet, kilpailijat juoksevat
ohitsesi.

{olme vuotta sitten talon halli-
tuksessa kiytiin syvillisti kehi-
tyskeskustelua.

Pohdimme syiti, jotlka olivat
nostaneet meidit kahdeksassa
vuodessa markkinajohtajaksi
Tassa tarkeimmit: Ainutlaatui-
nen raaka-aine, uniikki tuote,
osaavat ihmiset, kovalla tvolli
luotu tavaramerkki ja edellikivi-
jdn tuotantotekniildea. Olimme
myds varmistaneet vuolukiviva-
rojen rittivyyden,

Samaan hengenvetoon tote-
simme myds, ettd nimi menes-
tystekijit eivit endd riitd 90-
[uvulla.

Jos haluamme pitid saavutta-
mamme asemat, meidin on
juostava entistd kkovempaa. Mei-
din on kansainvilistyttivi nope-
ammin ja luotava vientimarlklsi-
noille soveltuva mallisto. Samarn-
aikaisesti meidan on kehitettava
tuotantotekniikkaamme ja nos-
tettava tyon tuottavuutta. Muu-
toin kilpailijamme kurovat kiinni
saavuttamamme edelldkivijan
aseman. Varaa kdvelytahtiin ei
siis ole. Tastd olimme vhti
mieltd.

Kehitystd ei pidi jarruttaa

Sen tiesimme, ettd pidtoksemme
merkitsee paljon tyOta ja suuria
investointeja.

Ajoituksen vaihtoehtoja oli
kaksi. Joko teemme ne hitaasti

monen vuoden ailkana. Tai sitten
nopeasti ja Iyhvessi ajassa.

Teimme selkeidn pddtoksen:
Keskitetiiin investointien pain
opiste yhdelle vuodelle, josta
tulee tuloksentecn kannalta viili-
vuosi. Mutta teknisen kehityksen
kannalta timi vuosi olisi ratlkai-
seva ja varmistaisi menestymi-
semme jatkossa.

Vuodeksi valittiin 1990,
Hitaan etenemisen vaihtoeh-
dosta ei edes keskusteltu,

Hyppy automatisoidun solu-
tugtannon aikakauteen

Tyotd oli siis paljon ja se oli
puristettava nopeasti Fipi,

Kehitystavoitteenme edellyt-
tivit tuotantokulttuurin muu-
tosta, Oli aika jatdad hyvistit
melkaanisen teollisuuden aika-
kaudelle ja siirtyd automatisoi-
dun solutuotannen nykyailaan.

Automaatioasteen nosto edel-
Iytti mvés uuden euromalliston
hiomista tuotantovalmiiksi. Uusi
mallisto sisélsi joulkon kehitty-
neen tuotantoprosessin edellyt-
tamid teknisid ratkaisuja. Proses-
sia varten luotiin mm, uusi uuni-
kivien modulijirjestelmi. Tuote-
kehitvs tuotti samalla joukon
patentteja ja nosti uunien vii-
meistelvasteen korkeammalle
laatutasolle.

Noudatimme samaa tuotanto-
tekniiklcaan liittyvid strategiaa
my0s Virginian tehtaalla.

Kasvu viennisti

Kotimarkkinoilla rakennustoi-
minnan volyymin nopea laslu ja
kulutuskysynnin heikkeneminen
ajheuttivat hankaluuksia. Myyn-
timme laski, mutta sama ilmio
kosldi leoko alaa. Myynnin on
tdytynyt laskea myos joiltakin
kilpailijoiltamme, koska markli-

ol

naosuutemme kuitenkin nousi.

Tilanne osoitti vuosia sitten
valitsemamme kasvustrategian
oikeellisnuden. Kotmaan marls
kinoiden tuleva saturaatiopiste
on ennalkoitava ja sitd on kom-
pensoitava hakemalla lzasva
vientimarkkinoilta.

Vuoden 1990 ailtana saavute-
tut asemat Euromarkkinoilla
antavat iyt tukevan pohjan
yhtion kehitylselle ja lasvulle,

Hiljainen vuosi OTC-listalia

ArvopaperipOrssin on sanott
olevan maan taloudellisen tilan
ilmapuntari, Tamd mittari osoit-
tikin jo alkuvuodesta selvit mer-
kit Kulutusjuhlan korkeapaine
alkoi laskea ja taantuman mar
alapaine nousta. Vuoden alussa
A-osaklceemme olivat vield listan
arvostetuimpia, mutea pdrssin
laskusuhdanne vaikutti ensim-
midisend kailkiin OTC-listan
osaldkeisiin. Tilld hetlzelld osalc-
keittemme noteeraukset ovat
pohjalukemissa suhteessa niiden
substanssiarvoon

Tilikauden tloksen rakia
vheign hallitus on paittdnyt
ehdottaa, ettd osinkoa ei tini
vuonna jaeta. Uskon, ettd osak-
keenomistajamme ymniireivit
padtoksen perusteet.

Viessd talon voimavarat

Joku viisas on sanonut: Ihminen
on yrityksen tirkein voimavara.
Tdmi arvo punnitaan parhaiten
vaikeuksien keskelli. En edes
tiedi, miten sanani tissi kohtaa
asettaisin, mutta ilman talon
vien tinkimdtontd ponnistelua
vuodesta olisi tullut vield vai-
kempi. Viki jaksoi vaivojaan
sddstiméttd ponnistella ongel-
mien ratkaisemiseksi.



Kiitin teitd kaiklda niin ldim-

pimiisti luin sanoilla voi sen
tehdd. Luulen, ettd opin teilii
jotain tastd vuodesta: Thinisen
on oltava vaikeuksien edessi
luja ja menestyksen hetkelld
noOyra.

Seisomme vankalla perusialla

Vaikka maan talouskasvu on
kadntynyt laskuun, yhtion tule-
vaisuus niyttdi tatd kirjoitetta-
essa vankalta.

Toiminta tapahtuu tulorahoi-
tuksen turvin ja vilineet ovat nvt
kunnossa, suurimmat investoin-
nit on tehty Vuonna 1990 tehdyt
investoinnit tuotekehitykseen,
tuotantotekniikkaan ja vienti-
markkinointiin twottavat jo
tulosta. Ne olivat oikein ajoitet-
tuja ja nyt on aika hvodyntds
niitd. Ne vahvistavat selvisti kil-
pailukykvimme markkinoiden
hiljetess.

Talon viki on selvisti mot-
voitunut ja olen aistivinani sel-
vid muutogvalmiutia, organisaa-
tio suorastaan janoaa tuloksen
tekemistd. Kaikli edellyrvkset
sifhen ovatldin nyt olemassa.
Nden vahvana voimavarana
myds sen, ettid omistajavetoi-
sesta yrityslultiuurista on siir-
ryity uuteen johtamisjirjestel-
méin, jolaa korostaa tulosvas-
tuuta ja asiakaskeskeisyytta.

Tiltd perustalta on rohkaise-
vaa lihted vuoteen 1991. Sen
aikana tulemme noudattamaan
vahvaksi osoittautunutta strategi-
aamme: Kotimarkkinoiden hil-
jennyttyd kasvu haetaan vien-
nisti.

Lahtoasetelmat ovat kesti-
villd pohjalla. Tulikivi-tavara-
merkki alkkaa olla vientimais-
samme tunnettu ja suomalaisen
uunin ominaisuudet ovat arvos-
saan. Kuluttajatrendit ovat myos
puolellamme. Euromarkkinoilla

tuotteen arvoa mitataan vhi
enemmdn elimin laatuun liitty
villd ominaisuuksilla. Luonnaolli
set ja ekologiset rakennusaineet
ovat kunniassa. Sielli koetaan
myos syvad huolta limpdener-
gian saatavuudesta ja IAmmitys-
muotojen vaikutuksista ympiris-
t&on.

Niille marklinoille meilld
onkin tarjottavana hyvin muo-
toillun ja valmistetun tuotteen
ohella ainutlaatuiset lisiarvot:
Ympiéristoystavillinen [Ammitys-
muoto, elivin tulen ikuinen vie-
hitys ja synnynniinen uunikivi.

Nunnanlahdessa
huhtikuun 8. pni 1991

Q{@ W
Reijo Vauhkonen
hallituksen puheenjohtaja



TLU 3100 1.

Euromalliste on hiotiu telknisesti

telun avulla luotuun modulijis-
jestelmifin, Samalla on nostettu

korkealle tasolie. Uunien

rakenne perustuu CAD-suunnit-

uunien vilmeistelyastetia,

TU 1550

10.
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TU 1790

Tuotekehitys perustun myds uunien raatildéintiin erikois-
asiakkailta saatuihin palauttei- tuneen Mittakivi Oy:n kanssa on
siin. Niiden pohjalta ja suunniteltu joukko uusia
vhteistyossi studiomalleja.

KLU 1680
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Liikevaihdon jakauma Liikevaihdon
tuotteittain 1990 kehitys, 1000 mk Kiyttokate, %

Sijoitetun
pidoman tuotto, % Current ratio

Investoinnit, 1000 mk
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Tilinpadidtos

Hallituksen toimintakertomus

Yleistd

Kuluneella tilikaudella toteutettu
kiventyostolinjojen uusiminen
kokonaisuudessaan samaan
aikaan ajoitetun uuden tuote-
malliston kiyttéonoton kanssa
oli vaativa tehtidvi. Ongelmia
ilmaantui toisella vuosineljin-
nekselld ja ne jatkuivat vuoden
lopulle asti, jolloin alettiin lihes-
tyd tavoitteeksi asetettua tehok-
kuustasoa.

Tulikivi-tuotteiden kysynti
kotimaassa on ollut hyvi. Lop-
puvuodesta vudisrakentamisen
hiljeneminen vaikutti markki-
nointitydhon. Uusi tuotemallis-
tomme on osoittautunut markki-
noiden tarpeita vastaavaksi.

Kansainvilisilli markkinoilla
etenimme odotusten mukaisesti
Euroopassa. Amerikassa kysyn-
nin voimistuminen sitd vastoin
on ollut hitaampaa.

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto pédtty-
neelld tilikaudella oli 95,7 Mmk
(94,8 Mmk edelliseni vuonna).
Vientimyyntimme kasvu oli 94
prosenttia ja viennin osuus liike-
vaihdosta nousi 18 prosenttiin.
Kotimaan myynti laski edelliseen
vuoteen verrattuna n. 6 prosent-
tia. Liikevaihdon kokonaiskasvu
oli 0,9 prosenttia.

Taloudellinen tulos

Myynnin lasku johtui padasiassa
uuden tuotantoteknologian

kayttdonottoa seuranneista toi-
mitusvaikeulsista. Kayttoonot-
tovaiheen kohonneet yksikko-
kustannukset seki uuden tuote-
malliston markkinoille tuominen
atheuttivat lisdkustannuksia. Seu-
raukset nikyvit tuloslaskel-
massa. Konsernin kiayttokate jii
negatiiviseksi 1,1 Mmk (+ 19,7
Mmk).

Ulkomaille suuntautuvaan
mainontaan ja vientiorganisaa-
tion edelleen kehittimiseen kiy-
tettiin suunnitelmien mukaisesti
9 Mmk. Tutkimus- ja kehitystoi-
mintaan kiytettiin yli 4 Mmk.
Kotimaan markkinointipanoksia
nostettiin muuttunutia kysynti-
tilannetta vastaavasti.

Konsernin tulos ennen tilin-
padtossiirtoja, veroja ja satunnai-
sia erid oli tappiollinen 12 Mmk
(+ 15,9 Mmk). Tuloslaskelman
tappio oli 0,2 Mmk (42,9 Mmk).

Rahoitus

Rahoitustilanne siilyi hyvini
koko tilikauden ajan. Tilikau-
della toteutetut investoinnit seki
kayttopidoman lisdys rahoitettiin
vieraan ja oman pifoman lisdylk-
selld seki osittain konsernin lik-
videistd varoista. Kassavarat tili-
kauden pddttyessi olivat 10,7
Mmk (26,3 Mmk).

Tilikauden nettorahoituskulut
olivat 3,5 Mmk (nettorahoitus-
tuotot edellisend vuonna 0,7
Mmk). Valuuttalainojen osuus
vieraasta pdidomasta oli tilikau-
den piittyessi 9,5 Mmk.

13.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli tili-
kauden aikana keskiméirin 237
henkiléa (230 henkilod). Tili-
kauden aikana maksettiin pallc-
koja ja palkkioita emoyhtiossi
yhteensd 26.386.785 markkaa
(21.916.662 mk) ja konsernissa
26.548.878 mk (22.035.643 mk).
Hallituksen jésenille ja toimitus-
johtajalle malksetut palkat olivat
1.436.569 mk (1.058.857 mk).

Investoinnit

Uuden tuotantoteknologian luo-
minen sekd Juuan tehtaalla ettd
osakkuusyhtitssid Yhdysvalloissa
olivat tilikauden paidinvestointi-
kohteet.
Kéyttbomaisuusinvestoinnit
konsernissa (Mmk) jakaantuvat

seuraavasti:

1990 1989
Rakennulkset 2,6 1,3
Koneet ja kalusto 17,8 11,7
Osakkuusyhtiolle
vuokrattu konelinja 6,8 39
Muut pitkivaikutteiset
menot 0,7 2:5
Osakkeet ja osuudet 1.5
Kaivosoikeudet
(ostettu
osakkuusyhtioli
Yhdysvalloissa) 6,0
Muut aineettomat
oikeudet 0,4 0,1
Yhteensi 28,3 27,0

Investointitarpeet kuluvalla tili-
kaudella ovat vihiiset.



Nakyméit vuodelle 1991

Kotimaan kysynta on tilikauden
alussa ollut hyvi. Vientimyynnin
volyymin arvioidaan kasvavan
edelleen nopeasti.

Tuotantokoneisto on kun-
nossa. Uusitun tuotevalikoiman
laatutaso on hyvi. Tehtaan toi-
minnan tehostamista jatketaan
edelleen.

Osakeanti

Tilikauden aikana toteutettiin
vhtiokokouksen 1.6.1989 yhtion
hallitukselle antamaan valtuutuk-

seen perustuen osakeanti.
Annissa merkittiin 156.555 kap-
paletta uusia A-osakkeita. Osake-
pddoman lisdys oli 3.131.100
markkaa ja emissiovoittoa kertyi
5.166.315 markkaa. Anti toteutet-
tiin uusmerkintini vanhoille
osakkeenomistajille.

Varsinaisen yhriokokouksen
19. maaliskuuta 1990 antama val-
tuutus osakepidioman korottami-
seen jdtettiin kiyttAmartta.

Yhtidjirjestyksen muutokset

Ylimdariisen yhtiokokouksen

Osakepiioma, osakkaat ja johdon omistus

8.1.1990 tekemilld pdatokselld
vhtidjarjestystd muutettiin siten,
ettd ulkomaalaiset sekd ulkomai-
set yhteisét saavat omistaa enin-
tadn 1/5 yhtion osakkeista.
Yhtion kaikki nykyiset osakkeet
ovat sidottuja osakkeita.
Ylimédirdisen yhtiokokouksen
3. lokakuuta 1990 tekemalld péi-
tokselld yhtidjarjestyksestd pois-
tettiin K-osakkeiden lunastuslau-
seke. Muutos merkittiin kauppa-
rekisteriin tammikuussa 1991.

Yhtion kaupparekisteriin merkitty osakepizoma 3112.1990 oli 22.468.600 markkaa ja se jakaantui seuraavasti:

Osakesarjat

Osuus, mk

K-osakkeet (2 10 ddntd)
A-osakkeet (2 1 4dni)
Yhteensi

Osakkeita Nimellisarvo  Osuus,% Osuus,%

kpl mk osakkeista ddnista osakepiddomasta
477.000 20 42,47 88,07 9.540.000
646.055 20 37,93 11,93 12.921.100

1.123.055 100,00 100,00 22.468.600%)

*) Yhti¢ lunastanut yhden osakkeen, jonka nimellisarvo lunastushetkelld oli 7.500 marklaa.

Yhtiojirjestyksen mukaan A-osakkeelle maksettava osinko on vihintidn prosenttiyksikon suurempi kuin K-osakkeelle

maksettava osinko.

Yhtion 10 suurinta osakkeenomistajaa

Osuus osakkeista, %

Osuus ddnimadristi, %

- Vauhkonen Reijo

. Jn-Investment Trust Oy
. Sijoitusrahasto Presta

. Mittakivi Oy

. Vauhkonen Eliisa
. Vauhkonen Heikki

QO N Oy W B W o =

. Vauhkonen Mikko
. Mutanen Susanna
10. Nuutinen Kyosti

N2

. Eldke-Varma Keskindinen Vakuutusyhtio

32,49
5,26
3,40
3,59
2,23
1,89
1,85
1,81
1,81
1,80

65,33
1,09
0,70
0,70
0,46
3,69
3,69
3,68
3,68
3,68

Yhtion hallituksen jésenilld, toimitusjohtajalla ja varatoimitusjohtajalla on yhteensd 403.768 osaketta ja 64,42 % ddnivallasta.
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Konsernin tuloslaskelma

Liikevaihto

1.1.-31.12.1990

95.669.008,27

1.1.-31.12.1989

94.776.429,70

Muuttuvat ja kiintedt kulut
Aineet ja tarvikkeet

26.785.912,15

20.575.057,11

Palkat 28.252.218,52 22.979.558,24
Vuokrat 352.957,71 152.004,50
Muut kulut 43.686.358,90 33.783.911,42
Valmistus omaan kiyttoon 578.000,97 138.123,60
Varastojen lisdys (—) / vihennys (+) —  1.695.249,83 — 2.297.26943

96.804.196,48

75.055.138,24

Kiyttokate

— 1.135.188,21

19.721.291,46

Poistot suunnitelman mukaan

Rakennuksista ja rakennelmista 896.406,00 794.594,00
Koneista ja kalustosta 6.392.122,56 3.327.510,24
Aineettomista oikeuksista 661.884,00 122.979,00
Muista pitkivaikutteisista menoista 593.303,00 473.316,00
Konserniaktiivasta 10.185,74 10.185,74
8.553.901,30 4.728.584,98
Liikevoitto/tappio — 9.689.089,51 14.992.706,48
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1.722.157,61 2.883.974,19
Osinkotuotot 10,00 20,00
Korkokulut 4.511.966,53 1.950.147,83
Muut rahoituskulut 707.339,54 248.642,21
— 3.497.138,46 685.204,15

Tulos rahoituserien jilkeen

— 13.186.227,97

15.677.910,63

Muut tuotot ja kulut

Muut tuotot 2.753.018,15 1.190.504,66
Muut kulut 1.097.727,20 245.381,68
1.655.290,95 945.122,98

Tulos ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja — 11.530.937,02 16.623.033,61
Suunnitelman ylittdvie (=) / alittavat (+) poistot + 6.984.838,00 — 8.432.167,48
Varausten lisdys (—) / vihennys (+) +  4.521.640,96 — 3.414.023,78
Vilittomit verot tilikaudella 169.309,26 1.926.667,62
Muuntoero + 16.790,50 + 5.416,15
Vihemmistdosuus = 0,05 + 3.982,55
Tilikauden tulos ~  176.976,87 2.859.573,43

5.



Konsernin tase

31.12.1990 31.12.1989
Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset 5.695.503,69 3.253.389,13
Myyntisaamiset 13.061.197,95 12.575.077,64
Lainasaamiset 0.912.557,94 3.391.295,38
Ennakkomaksut 1.925.485,87 1.837.559,39
Siirtosaamiset 5.784.450,10 1.812.581,96
Muut rahoitusvarat 6.490.560,37 23.900.000,00
Rahoitusomaisuus yhieensi 42.869.755,92 46.769.903,50
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 4.965.935,47 2.417.358,68
Valmisteet 3.104.417,52 3.957.744,48

Vaihto-omaisuus yhteensi

8.070.352,99

6.375.103,16

Kayttbomaisuus ja muut
pitkdvaikutteiset menot

Maa-alueet 2.094.182,02 2.094.182,02
Rakennukset ja rakennelmat 17.063.388,46 14.443.605,59
Koneet ja laitteet 33.663.468,99 12.683.439,50
Osalkkeet ja osuudet 4.227.714,19 4.227.714,19
Aineettomat oikeudet 5.334.006,88 5.490.000,00
Muur pitkivaikutteiset menot 5.155.685,40 5.292.216,21

Tehtyjen ja suunnitelman mukaisten poistojen kertynyt erotus

15.620.133,24

19.404.981,24

Kaytidomaisuus ja muut
pitkivaikutteiset menot yhteensi

83.158.579,18

63.636.138,75

Muut pitkiiaikaiset sijoitukset 52.600,00 52.600,00
Konserniaktiiva 81.485,93 91.671,67
Arvostuserit 466.108,77 108.962,94
Vastaavaa yhteensi 134.698.882,79 117.034.380,02
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Konsernin tase

31.12.1990 31.12.1989
Vieras piddoma
Lyhytaikainen
Ostovelat 7.916.469,62 10.353.506,57
Ennakkomaksut 217.359,19 317.126,00
Siirtovelat 10.715.059,17 10.805.803,42
Muut Iyhytaikaiset velat 8.798.773,83 5.740.799,91

Lyhytaikainen vieras pdidoma yhteensi

27.647.661,81

27.217.235,90

Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 38.209.725,31 19.957.187,15
Eldkelainat 5.459.932,85 3.566.134,50
Muut pitkdaikaiset velat 2.200.700,00 500.000,00
Seuraavan vuoden Iyhennysosa —  5.949.623,32 —  3.944.664,42
Pitkidaikainen vieras pddoma vhteensi 39.920.734,84 20.078.657,23
Vieras pddoma yhteensi 67.568.396,65 47.295.893,13
Arvostuseriit 366.215,57 75.008,75
Varaukset

Tehtyjen ja suunnitelman mukaisten
poistojen kertynyt erotus

15.620.133,24

19.404.981,24

Varastovaraus 1.852.455,94 1.852.455,94
Investointivaraus 3.040.000,00 3.040.000,00
Muut varaukset 3.152.985,90 7.674.626,86
Varaukset yhteensi 23.665.575,08 31.972.064,04
Vihemmistoosuus 5.017,50 5.017,50
Oma pdioma
Sidottu oma pdidoma
Osakepidioma 22.468.600,00 19.337.500,00
Vararahasto 19.726.315,00 14.560.000,00
Arvonkorotusrahasto 225.000,00 225.000,00

Sidottu oma pddoma yhteensd

42.419.915,00

34.122.500,00

Vapaa oma piadoma

Voitto edellisiltid vuosilta 850.739,86 704.323,22
Tilikauden tulos — 176.976,87 2.859.573,43
Vapaa oma pidioma yhteensi 673.762,99 3.563.896,65
Oma piioma yhteensi 43.093.677,99 37.686.396,65
Vastattavaa yhteensid 134.698.882,79 117.034.380,02

1.



Konsernin rahoituslaskelma

1990 1989
Varojen hankinta
Tulorahoitus
Kayttokate 1.135 19.721
Muut tuotot ja kulut, netto 1.656 945
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 3.497 685
Verot 169 - 1926
Tulorahoitus yhteensa 3.145 19.425
Kiyttdomaisuuden myynti 111 780
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 26.100 8.567
Osakeanti 3.131
Emissiovoitto 5.166
Arvostuserit ja muut 50 28
Vahemmistoosuuden muutokset + 5
31.313 28.805
Varojen kiytid
Maa-alueet 4
Rakennukset ja rakennelmat 2.620 1.324
Koneet, laitteet, kalusto 24.594 15.613
Aineettomat oikeudet 389 6.130
Muut pitkivaikutteiset menot ja sijoitukset 704 2454
Osakkeet ja osuudet 1.491
/. investointiavustukset 3.330
Pitkdaikaisten velkojen vihennykset 6.258 /72
Osingonjako 2711 1.541
Muut oman pidoman muutokset 2 150
Nettokiyttopidioman muutos 2.635 — 3.674
31.313 28.805
Nettokiyttopidoman muutos
Rahat ja pankkisaamiset 2.442 +  2.647
Saamiset 11.067 + 5,070
Muut rahoitusvarat 17.409 — 4977
Vaihto-omaisuus 1.695 + 2498
Lyhytaikainen vieras padoma 430 — 8912
=265 YT
Nettokdyttpiioma 1.1. 25.928 29.602
Nettokiyttopadoma 31.12. 23.293 25.928

Luvut tuhansina markkoina.
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Emoyhtion tuloslaskelma

Liikevaihto

1.1.-31.12.1990

95.669.008,27

1.1.-31.12.1989

94.769.806,05

Muuttuvat ja kiintedt kulut
Aineet ja tarvikkeet

26.827.228,87

20.567.898,75

Palkat 28.090.125,03 22.860.576,83
Vuokrat 352.957,71 152.004,50
Muut kulut 44.170.257,87 33.680.068,52
Valmistus omaan kiyttoon 578.000,97 138.123,60
Varastojen lisiys (—) / vihennys (+) — 1.784.249.83 — 2.297.269,43
97.078.318,68 74.825.155,57
Kiyttokate — 1.409.310,41 19.944.650,48
Poistot suunnitelman mukaan
Rakennuksista ja rakennelmista 896.406,00 794.594,00
Koneista ja kalustosta 6.198.794,00 3.292.631,00
Aineettomista oikeuksista 661.884,00 122.979.,00
Muista pitkivaikutteisista menoista 593.303,00 473.316,00
8.350.387,00 4.683.520,00
Liikevoitto/tappio - 9.759.697,41 15.261.130,48
Rahoitustuctot ja -kulut
Korkotuotot 1.699.109,89 2.880.610,63
Osinkotuotot 10,00 20,00
Korkokulut 4.511.214,85 1.949.720,72
Muut rahoituskulut 707.339,54 203.612,21
—  3.519.434,50 127.257.70

Tulos rahoituserien jilkeen

|

13.279.131,91

15.988.428,18

Muut tuotot ja kulut

Muut tuotot 2.753.018,15 1.190.504,66
Muut kulut 1.097.727,20 245.381,68
1.655.290,95 945.122,98

Tulos ennen tilinp#itdssiirtoja ja veroja — 11.623.840,96 16.933.551,16
Suunnitelman ylittévit (=) / alittavat (+) poistot +  7.095.200,00 — 8.432.167,48
Varausten lisiys (—) / vihennys(+) +  4.521.640,96 — 3.414.023,78
Vilittomat verot tilikaudella 168.159,35 1.921.786,40
Tilikauden tulos = 175.159,35 3.165.573,50
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Emoyhtion tase

31.12.1990

31.12.1989

Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset

5.641.349,30

3.217.509,37

Myyntisaamiset 13.100.674,19 12.519.627,71
Lainasaamiset 11.386.378,75 5.312.240,53
Ennakkomaksut 1.925.485,87 1.837.559,39
Siirtosaamiset 5.784.450,10 1.409.888,96
Muut rahoitusvarat 6.490.560,37 23.900.000,00
Rahoitusomaisuus yhteensi 44.328.899,08 48.196.825,96
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 4.854.685,47 2.217.108,68
Valmisteet 3.104.417,52 3.957.744,48
Vaihto-omaisuus yhteensi 7.959.102,99 6.174.853,16
Kiyttdomaisuus ja muut
pitldivaikutteiset menot
Maa-alueet 2.094.182,02 2.094.182,02

Rakennukset ja rakennelmat

17.063.388,46

14.443.605,59

Koneet ja laitteet

31.848.019,09

10.876.597,60

Osakkeet ja osuudet

— tytaryhtidosakkeet 252.155,04 252.155,04
— muut osakkeet ja osuudet 4.227.716,54 4,227.716,54
Aineettomat oikeudet 5.334.006,88 5.606.825,00
Muut pitlivaikutteiset menot 3.856.403,90 3.951.469,21

Tehtyjen ja suunnitelman mukaisten poistojen kertynyt erotus

15.509.771,24

19.404.981,24

Kiyttdomaisuus ja muut
pitkiivailutteiset menot yhteensi

80.185.703,17

60.857.532,24

Muut pitkiaikaiset sijoitukset

52.600,00

52.600,00

Arvostuserit

466.108,77

108.962,94

Vastaavaa yhteensi

132.992.414,01

115.390.774,30
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Emoyhtion tase

31.12.1990

31.12.1989

Vieras pédioma
Lyhytaikainen

Ostovelat 8.091.789,62 10.220.030,90
Ennakkomaksut 217.359,19 317.126,00
Siirtovelat 10.634.226,27 10.745.509,42
Muut lyhytaikaiset velat 8.512.854,99 5.696.422,24
Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensi 27.456.230,07 26.979.088,56

Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta

36.509.725,31

18.257.187,15

Eldkelainat 5.459.932,85 3.566.134,50

Muut pitkiaikaiset velat 2.200.700,00 500.000,00

Seuraavan vuoden Iyhennysosa — 5.949.62332 — 3.944.664,42
Pitkdaikainen vieras piddoma yhteensi 38.220.734,84 18.378.657,23
Vieras piioma yhteensi 65.676.964,91 45.357.745,79
Arvostuserit 356.783,65 68.567,75
Varaukset

Tehtyjen ja suunnitelman mukaisten
poistojen kertynyt erotus

15.509.771,24

19.404.981,24

Varastovaraus

1.852.455,94

1.852.455,94

Investointivaraus

3.040.000,00

3.040.000,00

Muut varaukset

3.152.985,90

7.674.626,86

Varaukset yhteensi

23.555.213,08

31.972.064,04

Oma pididoma
Sidottu oma pdioma

Osakepidoma 22.468.600,00 19.337.500,00
Vararahasto 19.726.315,00 14.560.000,00
Arvonkorotusrahasto 225.000,00 225.000,00

Sidottu oma pdioma yvhteensi

42.419.915,00

34.122.500,00

Vapaa oma pdidoma

Voitto edellisiltd vuosilta 1.158.696,72 704.323,22
Tilikauden tulos —  175.159,35 3.165.573,50
Vapaa oma pddoma yhteensi 983.537,37 3.869.896,72
Oma piioma yhteensi 43.403.452,37 37.992.396,72

Vastattavaa yhteensi

132.992.414,01

115.390.774,30
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Emoyhtion rahoituslaskelma

1990 1989
Varojen hankinta
Tulorahoitus
Kiyttokate 1.409 19.945
Muut tuctot ja kulut, netto 1.656 945
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 3519 727
Verot 168 — 1.922
Tulorahoitus yhteensi 3.440 19.695
Kayttbomaisuuden myynti 111 780
Pitkdaikaisten lainojen lisiys 26.100 6.867
Arvostuserien muutos 70 = 26
Osakeanti 3.131
Emissiovoitto 5.166
30.998 27.316
Varojen kiyitd
Maa-alueet El
Rakennukset ja rakennelmat 2.620 1.324
Koneet, laitteet, kalusto 24.283 13.828
Aineettomat oikeudet 389 6.130
Muut pitkdvaikutteiset menot ja sijoitukset 498 1.230
Osakkeet ja osuudet 1.546
./. investointiavustukset 3.200
Pitkiaikaisten velkojen vihennykset 6.258 3.772
Osingonjako 2711 1.541
Muut oman padoman muutokset 150
Nettokidyttopiioman muutos 2.561 —  2.209
30.998 27.316
Nettokdyttopddoman muutos
Rahat ja pankkisaamiset 2.424 +  2.612
Saamiset 11.117 + 6533
Muut rahoitusvarat 17.409 — 4977
Vaihto-omaisuus 1.784 + 2297
Lyhytaikainen vieras pididoma 477 — 8.674
2.561 - 2.209
Nettoldyttépidioma 1.1. 27.393 29.602
Nettokidyttopddoma 31.12. 24.832 27.393

Luvut tuhansina markkoina.



Tilinpédtoksen laatimisperusteet

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpiiitds sisileid
Suomen Vuolukivi Oy:n ja
Suomussalmen Vuolukivi Oy:n
seki Tulikivi Vertriebs GmbH:n
tilinpaatdkset. Osakkuusyhtioi-
den tulos ei sisilly konserni-
tuloslaskelmaan eiki ole
mukana tunnuslukulaskennassa.
Konserniyhtididen keskindinen
osakeomistus on eliminoitu han-
kintamenomenetelmilld vihen-
timilld emoyhtion taseessa ole-
vasta tytdryhtion osakkeiden
hankintamenosta tytaryhtiossi
hankinta-ajankohtana ollut oma
padoma. Erotuksessa syntynytti
konserniaktiivaa poistetaan 10
prosentin tasapoistoin. Konser-
nin sisdiset liiketapahtumat seki
sisdiset saamiset ja velat on
vihennetty.

Ulkomaanrahan miéiriiset
tapahtumat

Ulkomaanrahan méirdiset
liiketapahtumat on kirjattu
tapahtumapdivin kursseihin.
Tilikauden paittyessi avoi-
mena olevat ulkomaan-

rahan méiriiset saamiset on
muutettu Suomen rahaksi kiyt-
taen enintdin tilinpadtdspiivin
Suomen Pankin ostokurssia.
Velat on muutettu Suomen
rahaksi kiyttden vastaavaa myyn-
tikurssia. Realisoituneet kurssi-
erot on kirjattu tuloslaskelmaan,
realisoitumattomat taseen arvos-
tuseriin. Ulkomaisen tytiryhtién
tuloslaskelman ja taseen muutta-
misessa markkaméiridiseksi on
kaytetty tilinpaitospiivin osto-
kurssia. Valuurtakurssien muu-
toksesta aiheutuneet tase-erien
muuntoerot on kirjattu konser-
nitaseen arvostuseriin ja tulos-
laskelman muuntoerot tulos-
laskelmaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on
kirjattu tilikauden kuluksi.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty
vilittomain hankintamenoon.

23.

Poistot

Kuluvan kiyttoomaisuuden
poistot on laskettu ennalta laadi-
tun poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistot on laskettu alkupe-
rdisistd hankintamenoista siten,
ettd rakennusten poistoaika on
30 vuotta ja prosessikoneiden
8-15 vuotta ja muiden tuotanto-
koneiden 4-10 vuotta. Kaluston,
aineettomien oikeuksien ja mui-
den pitkdvaikutteisten menojen
poistot ovat EVL:n mukaiset
enimmiispoistot hankinta-ajan-
kohdasta laskien. Kertynytti
poistoeroa laskettaessa on saa-
dut investointiavustukset ja
arvonkorotusten vaikutus otettu
huomioon.

Verot

Tuloslaskelman veroihin siséleyy
v. 1988 lopullisen veron oikaisu.
Varauksiin ja muihin tilinpéditos-
siirtoihin sisaltyvii piileviid vero-
velkaa ei ole esitetty erikseen.

Elikekulut

Henkiloston eliketurva on jér-
jestetty TEL-vakuutuksella.



Tilinpdatoksen liitetiedot

(luvut 1000 mk)

1. Tuloslaskelman palkat

Konserni Emoyhtio
1990 1989 1990 1989
Valmistuspalkat 20.094 17.336 20.094 17.336
Muut palkat 8.158 5.644 7.996 5.525
28.252 22.980 28.090 22.861
2. Valmistus omaan kiyttoon
Konserni Emoyhtio
1990 1989 1990 1989
578 138 578 138
Kisittdd vuden louhoksen avauksesta johtuneita muuttuvia menoja.
3. Muut tuotot ja kulut
Konserni Emoyhtid
1990 1989 1990 1989
Vuokratuotot 1.089 249 1.089 249
Saadlut avustukset 1.561 636 1.561 636
Kiyttoomaisuuden myyntivoitot 96 96
Osake-annista aiheutuneet kulut — 1.024 — 1.024
Muut erit 30 — 36 30 - 36
Muut tuotot ja kulut yhteensi 1.656 945 1.656 945
4. Konsernisaamiset ja saamiset osakkuusyhtiéilti
Konserni Emovyhtio
1990 1989 1990 1989
Myynti- ja lainasaamiset konsernivhticlei 1556 1.921
Lainasaamiset osakkuusyhtitltd 9.708 3.622 9.708 3.622
5. Kiyttdomaisuus
5.1 Poistot
Kirjanpidossa tehdyt poistot
Konserni Emoyhtio
1990 1989 1990 1989
Rakennuksista ja rakennelmista 1.051 1.051
Koneista ja kalustosta 304 10.985 10.950
Aineettomista oikeuksista 662 623 662 623
Muista pitkdvaikutteisista menoista 593 491 593 491
Konserniaktiivoista 10 10
1.569 13.160 1.255 13.115
Kirjanpidossa tehtyjen ja suunnitelman mukaisten
poistojen erotus
Konserni Emovhtio
1990 1989 1990 1989
kirjanpidossa tehdyt poistot 1.569 13.160 1.255 13.115
suunnitelman mukaiset poistot 8.554 4.728 8.350 4.683
— 6.985 8.432 —7.095 8.432
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6. Kiytitbomaisuuden arvonkorotukset

Konserni Emoyhtid
1990 1989 1990 1989
Rakennukset 9.585 9.585 9.585 9.585
7. Arvostuserit
Konserni Emoyhtid
1990 1989 1990 1989
Saamisten ja valuuttatilien laskennalliset
kurssierot 31.12., netto - 16 - 17 - 7 - 11
Epévarmat myyntisaamiset 228 228
Velkojen laskennalliset kurssierot 31.12., netto - 111 + 51 — 111 + 51
8. Yhtion lunastamat omat osakkeet
Lunastettu vhtidlle 1 osake vuonna 1986,
nimellisarvoltaan 7.500 mk
9. Oman pidoman muutokset
(luvut mk)
Konserni Emovyhtid
1990 1990

Sidottu oma piddoma
Oma padoma tilikauden alussa

19.337.500,00

19.337.500,00

Osakeanti 3.131.100,00 3.131.100,00
22.468.600,00 22.468.600,00
Vararahasto tilikauden alussa 14.560.000,00 14.560.000,00
Emissiovoitto 5.166.315,00 5.166.315,00
19.726.315,00 19.726.315,00
Arvonkorotusrahasto 225.000,00 225.000,00
Sidottu oma padoma tilikauden lopussa 42.419.915,00 42.419.915,00
Vapaa oma pddoma
Voittovarat tilikauden alussa 3.563.896,65 3.869.896,72
Osingonjako 2.711.200,00 2.711.200,00
Kurssierot —  1.956,79
850.739,86 1.158.696,72
Tilikauden tulos — 176.976,87 — 175.159,35
Voittovarat tilikauden lopussa 673.762,99 983.537,37
Oma padoma yhteensd, mk 43.093.677,99 43.403.452,37
10.Annetut pantit, kiinnitykset ja muut vastuut
(luvut 1000 mk)
Konserni Emoyhtid
1990 1990
Omasta velasta
Kiinteistokiinnitykset 9.461 9.461
Yrityskiinnitykset 23.707 22.007
Konsernivhtididen velasta
Takaukset 1.000 1.000
Muiden puolesta
Kiinteistokiinnitys 8.154 8.154
Muut pantit 2.503 2.503
Yhteensi 44,825 43,125

26,



Hallituksen

Vapaa oma pédioma konserni-
taseen 31.12.1990 mukaan on
673.762,99 marilkaa,

Reijo Vauhkonen

Olernme tarkasianeet
Suomen Vuolulkivi Oy
tilinpddtbhsen, lonserni-
tilinpadtdksen, kirjanpidon
seld hallinnon tilivoodelta
1990 hyvin Hlintarkastus-
tavan edellyttimisss
lazjundessa.

Emoyitid

Tilinpddids, joka osoitiaa

tappicta 175.159,35 mk, on

laadittu voimassa olevien
sddnndsten mukaisesti,

Emovhtidn vapaa oma
pidoma taseen 31.12.1990
mulaan on
933.537,37 marikaa.

Nunnanlahdessa 22, piiving helmilunia 1991
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Tilintarkastuskertomus

FPoollamme
— tuloslaskelman ja taseen
vahivistamisia,

— vastuuvapauden mySnii-
mistd hallituksen jiseniile
ia toimitusiohtajalle
tarkastamaltamoe tili-
vuodelta seldi
— tlikauden tappion
siivtdonistd taseen voitto-
vargjen vihennykseksi
ballitulsen toiminta-
Irertomuksessa tekemin
esityksen mukaisesii,

Juuassa 13. maaliskuuta 1991
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ehdotus voittovarojen kiytosti

Hallitus esitifii yhiio-

kokoukselle, ettd tlikauden
tappiollisesta tuloksesta johtuen
osinkoa ei jaeta. Tilikanden
tappio esitetdifin slirrettiviksi

voittovarain tilille.

Jp 2

lipo Santala

Komnseirni

Eonsernitilinpiitds on
laditty voimassa clevien
sdnnosien mukaisesti.
Konsernin vapaa oma
pédoma on lasketin lain
edellyttdmilld tavalla.

Puocllamme
konsernituloslaskelman
ja konsernitaseen
vahvistamisia,



Avainlukuja 1986 —1990

Tuloslaskelma (1 000 mk) 1986 1987 1988 1989 1990
Liikevaihto 27.854 42.369 63.544 94.776 95.669
Kayuokate 3.8606 7.061 14.522 19721  — 1.135
Suunnitelman mukaiset poistot 2:356 2.932 3.635 4,728 8.554
Liikevoitto 1.510 4.129 10.886 14.993 — 9.689
Tulos ennen tilinpiditdssiirtoja,

veroja ja satunnaisia erii 634 3.198 10.767 15.891 — 12.068
Satunnaiset erit 4,966 1.599 1.206 732 537
Verot 83 153 935 1.927 169
Tilinpaitdssiirrot ja muuntoerot = 5,317 4.263 9.140  —11.841 11.523
Vihemmistdosuus 4 °
Tilikauden tulos 200 382 1.900 2.859 — 177
FVL-poistot 3375 3.881 5.152 6.439 13.591
Tase (1000 mk)

Vastaavaa

Rahoitusomaisuus 6.503 12.313 44,029 46.770 42.870
Vaihto-omaisuus 4.016 3.921 3.878 6.375 8.070
Kiytgomaisuus 18.299 24527 31.339 44.284 67.592
Poistoerotus 6.295 5.651 10.973 19.405 15.620
Ayvostuserdt 29 200 466
Konserniaktiiva 81
Vastattavaa

Lyhvtaikaisei velat 6.615 10.602 18.305 27.217 27.648
Pitlzéiaikaiset velat 12.273 14.542 15.284 20.079 39.921
Varaukset + poistoerotus 10.134 10.798 20.126 31.972 23.665
Oma piddoma 6.091 10.470 36.518 37.686 43,094
Vihemmistbosuus 5 5
Arvostuserat 15 75 366
Taseen loppusumma 35.113 46.412 90.248 117.034 134.699

1986—19288 Suomen Vuolukivi Oy

1989—1990 Konserni



Avainlukuja 1986 — 1990

Tunnusluvet 1956, PO 1984 | Gda 1999
Liikevaihdon lasvu, % 1.1 520 500 492 0.9
Kayttokate, % 15,0 167 22,0 20,2 - 12
Oman pddoman tuotco, % _ 4.1 16.2 25,2 22,5 - 17,9
Sijoitetun piddoman tuoto, % 3.1 13,6 21,2 20.5 — 6,4
Omavaraisuusaste, % 46,2 453 62,9 59.7 497
Current ratio 1,6 13 26 1,9 1,5
Investoinnit, 1000 mls 12.854 8.0058 15918 27.016 28.307
Investoinnit/liikevaihto, % 46,1 10 25.1 28,5 26,0
Tutkimus- ja kehitystoiminta, 1000 mk |.489 2102 2.400 4.450 4.352
Henkilostd keskimisirin 125 147 165 250 237
Tulos/osake, mk i1 6.2 15,7 14.3 — 11,4
Oma pidoma, osale, ml
ilman vuolukivivarantoja 33.0 4z 36,7 69,9 59.5
Osinko, osake, mk

I-osake 2.0 24

A-osale 1.4
F, E-luku 4 3.0 neg.




Tunnusinkujen laskentalaavat

tulos ennen satunnaisia erii — verot

Oman pdidoman tuottoprosentti(ROE ) = 100 =
oma piidoma + varaukset ja poistoerotus + vahemmistdoosuus
(keskiarvo perilkldisten tilikausien taseista laskettuna)

tulos ennen satunnaisia eriii + korko-

. o i ja muut rahoituskulut
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROI) = 100 x

taseen loppusumma — korottomat velat
(keskiarvo perdkkiisten tilikausien taseista laskettuna)

oma pddoma + varaukset ja poistoerotus + vihemmistdosuus

Omavaraisuusaste, % = 100 x
taseen loppusumma — saadut ennakot

i ) rahoitusomaisuus — epivarmat saamiset + vaihto-omaisuus
Current ratio =

lyhytailcaiset velat yhteensi

‘ tulos ennen satunnaisia eriit + vihemmistoosuus — verot
Tulos/osake =

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaddiri tilikaudella keskimidirin

oma pddoma + varaukset ja poistoerotus

Oma piioma,/osake =
osakleeiden osakeantioikaistu lulkumiird tilikauden lopulla

A-osakkeen kurssi 28.12.1990 (= 31 mk)
29.12.1989 (= 72 mk)

P/E —
tulos / osake

Osakkeiden osakeantioikaistu lulumiiri

1990 1989
tilikaudella keskimiirin 1.074.991 996.268
tilikauden lopulla 1.123.055 996.268

(&%)
=






Suomen Vuolukivi Oy
Organisaatio

TOIMITUSIOHTAJA
Kyasti Vianski
131990 aikaen

STHTEERI
Kaisa Toivanen
Yhritissd 5 v 6 ik

TILINTARKASTUS
Tilintarkastajien Ov

Veijo Riist
Valvontarilicarkasius
Heilklo Ladtinen, }KHT

HALLITUS

Reijo Vashkonen

Hallituksen jisen vuodesta 1980
151990 alkaen hallituksen pj.

Urpo Ratia y
Hallitul:sen jasen vuodesta 1.986
Hallitulksen pi. 30.4 1990 astl

Jalo Paanancn
Halliruksen jasen vuodesta 1985

Ilpo Santala
Hallituksen jisen vuodesta 1990

TALOUSHALLINTO
Aria Lehiloinen
Talouspaillikks
Yhtitissi 6 v 4 kk

KANSAINVALISET TOIMINNOT
Teerikorpi

Kansainvalision tounintojen
pégilikka

Yhiic

TUOTEKEHITYS
Pelka Nuutsen
Iuotekehirespddllikld

Yhititdssa 2 v 2 ks

DESIGN MANAGEMENT

Y TULISIIAT
MARKKINOINTI
& MYYNTI

¥ POHJOISMAAT

KESKI-EURQOPPA
Claus-

3

POHJOIS-AMERIKEA

chward Corvey

3 RARENNUSKIVI
& PAISTOKIVET

F POHJOISMAAT
Pentti Ma

POHJOIS-AMERIKKA
iryo Sahiramaa

nt 11,

43 kk

SUOGMEN VUOLUKIVI OF
NUNNALAHDEN TEHDAS
Timo Vuorinen
Varatoimitusjohtaja 1.5.1990
allcaen, Yhtiossd 5 v 7 kk

SUOMUSSALMEN VUOLUKIVI O%
Pentti Martikainen
Yhitiossd 4 v 10 ke

rtikai

RITTAKIVI OY

[eoasti Nuutinern
‘rulosyksilon pazllikko
hticssd 10 v 3 kk
1991 alkasn |
' i THE NEW ALBERENE STONE
COMPANY, INC.

Roman Striebel

General Manager 18.1.1991
saakka

Kimmo Sahiramaa

presicdent 1.1.1991 alkaen
vhiiossd 3 ki




Suomen Vuolukivi Oy:n

Suomussalmen
Vuolukivi Oy, Juuka

Omistusosuutemme yhtidssd on
91 %. Yhtio perustettiin vuonna
1988 Suomussalmen vuolukivi-
esiintymdn hyddyntdmista var-
ten. Sen toiminta aloitettiin avaa-
malla louhos Suomussalmelle.
Pidtokset tehtaan rakentami-
sesta on siirretty toistaiseksi.

Tulikivi Vertriebs GmbH,
Frankfurt a.M., Saksa

Omistusosuutemme yhtiéssid on
100 %. Yhtio hoitaa Keski-Euroo-
pan vientiin littyvid tehtivii.

The New Alberene Stone
Company, Inc.
Schuyler, Virginia, USA

Omistusosuutemme yhtidssid on
45,7 %. Lisiksi vhtio on suun-
nannut Suomen Vuolukivi Oy:lle
USD 495.000 suuruisen vaihto-
velkalirjalainan.

The New Alberene Stone
Company, Inc. sekd louhii vuo-
lukived ettd jalostaa sitd Tulikivi-
uuneiksi ja rakennuskiveksi.

Vuosi 1990 oli osakkuusyhti-
Gssd laajennusinvestointien
vuosi. Yhtion investoinnit lait-
teistoon ja tehtaan peruskorja-
ukseen olivat USD 1,4 milj.
Lisdksi yhtion kaytossd on Suo-

osakkuusyhtiot

men Vuolukivi Oy:n liisaama
kiventyostolinja, arvoltaan 10,7
Mmk. Linja otettiin kiyttdon
kesdkuussa. Johtuen paikallisista
Syistd prosessin sisddnajo jatlkuu
edelleen.

Yhtion tulos jai e.m. syysti
budjetoitua huonommaksi,
kokonaistappio oli USD 1,6 milj.
Liikevaihtoa kertyi USD 2,2 milj.
Yhtion vapaa oma pidoma on
negatiivinen.

Kuluvan vuoden painopiste-
alueet osalkuusyhtion toimin-
nassa ovat tuotannon tehokkuu-
den nostaminen ja uuden lou-
hoksen avaaminen. Lisdksi yhtioy
panostaa rakennuskiven markki-
noiden tutkimiseen ja tulisijalii-
ketoiminnan edelleen kehittimi-

seen. Tehtaan valmistamien tuot-

teiden markkinointivastuu
USA:ssa kuuluu osaldcuusvhi-
olle. Uuneja tuodaan jonkin ver-
ran myos Eurcoppaan. Toimin-
nan volyymi on sopeutettu
kysyntii vastaavalle tasolle kulu-
van tilikauden alussa, samalla
kun operatiivinen johto on siir-
tynyt suomalaisille.

Suomen Vuolukivi Oy:n sijoi-
tukset tdhdn osakkuusyhtioon,
mukaan lukien kaikki saamiset,
olivat kuluneen tilikauden lop-
puun mennessd 12,7 Mmk. Suo-
men Vuolukivi Oy on antanut
vhtion lainoille lisivakuuksia
10,7 Mmk:n arvosta.

(Y]
(SN

tytdr- ja

Mittakivi Oy,
Juuka

Yhrién osalckeista 5 % on Suo-
men Vuolulivi Oy:mn omistuk:
sessa. Mittakivi Ov valmistaa
mittatilausuuneja ja kivimosaiik-
keja jalostamastamme vuoluki
vestid. Sen tuotantokapasiteetti
kohosi kuluneen tililkauden
aikana yli 20 % tehtaan laajen
nusinvestoinnin valmistuttua.
Yhtion litkevaihto kuluneella tili-
kaudella oli n. 9 Mmle. Yhtién
kannatravuus on hyvi.

Markkinointi Susiraja Ky,
Tuupovaara

Olemme yhtidssi dAdnettdrmdni
vhtidmiehend, Markldnoint Susi
raja Ky markkinoi ja valmistaa
plenesineitd jalostamastarme
vuolukivesti.

Suomen Riskirahasto v 1,
Helsinki

Suomen Vuolukivi Oy on yhii-
Gssd ddnettomand yhtimiehend.
Yhtion toimialana on sijoitustoi-
minta kehityskelpoisiin yhtidihin
johdon yritysosto- vm. vastaa-
vissa tilanteissa.



MARKKINOIMNTI
Tulisijaliiketoiminta
Seppo Raijas

Suomen Yuolulkivi Oy
Puh. (976) 72 850
Fax (976) 78155

Pakennuskiviliiketoiminta
Pentti Martikainen
Suomen Yuolukivi Oy
83940 Munnanlahti

Puh. (9763 72 850

Fax (976) 78017

PIRIKONTTORIT

Etelf-Suonai
Sibeliuksenkaru 19 A 6
04400 Jarvenpii

Puh. (90) 271 2188
Fax (90) 2712718
Ari Lehtonen

Kaakkois-Suoimi
FPuhakankatu 11
53600 Lappesnranta
Puhb. (953) 33 093
Fax (9533) 15 219
Pertti Svala

Vaasan 134ni
Salmikatu 31
65200 Vaasa

Puh. (961) 123 900
Fax (961) 123 907
Arto Granlund

Pohjois-Suomi
Aleksanterinkatu 75 B 9
20120 Culu

Puh. (981) 227 401

Fax (981) 227 844
Erlcki Huttunen

Lounais-Suomi
Jarrumichenkatu 5 A 3
20100 Turku

Puh. (921) 304 196
Fax (921) 304 107
Aarno Brunila

TULIKIVI GROUP

Suomen Vuolukivi Oy

83940 MNunnanlahti

Puhelin (976)72 850, Telefax (97678 017

Keski-Suomi
Hitilintie 3

41900 Petijivesi
Pul. (941) 854 909
Faxx (941) 854 939
Sepno Heindaho

Tid-Guomi

Snomen Yuolukivi Oy
83940 Munnanlahti
Puh. (976) 72 850
Fax (976) 78155
Eaimo Lyvtinen

TYTARYHTIOT

Suomussalimen Vuolukivi Oy
23940 Nunananlahti

Puh. (976) 72 850

Fax (976) 78017

Pentri Martikainein

Tulikivi Veririebs GmbH
Schiitzenstrasse 64

T-6078 MNen-lsenburg, BRI
Puh. {6102) 8041

Fax (6102) 8044

Claus-D. Rucker

OSAKKUUSYHTIOT

The MNew Alberene Stons
Company bnc.
PO.Box 200, Schuyler
Virginia 22969, USA
Puh. (804) 831-222
(804) 831-2677
Fax (804) 831-2732
Kimmo Sahramaa

Myvatikonttori
Tulikivi Group North America
30 Glen Road

West Lebanon M 03734, USA

Puh. (603) 298-8388
Fax (603) 298-7707
Edward Corvey

Mittakivi Oy

83240 Nunnanlahti
Puh. (976} 78 180
Fax (976) 78 188
Kydsti Muutinen

LS8

Markkinoint Ky Susiraja
Teollisuustic

82730 Tuupovaara

Puh. {974) 51 551

Far (974) 51568
Jouko Akhti

EDUSTUS

Ruotsi

Scandinavian Sales Office
Box 70427

3-10725 Stockholm

Puah. {8) 739 0925

Faxz (8) 385404

Jari Laine

Tarantellastigen 65
5-19632 Kungsingen
Puh. (758) 75 930
Fax (758176630
Juhia Loisa

Handdls Tiljstens AB
Handdl
5-830135 Dmved

Fub. (5647 72 080
Fax (647)7

.j.”_u

)

Q

Hollanti

Hot Shop de Bullebak
de Hoek 2

WIL-8381 BK Viedder
Puh. (5212) 2126

Fax (5212) 2207

Itavalta

Rika Metallwarengesellschaft
Postfach 17

A-4583 Micheldorf

Puh. (7582) 4561

Fax (7582) 456123

Sveitsi

Armaka AG
Duggingersirasse 10
CH-4153 Reinach
Puh. (61) 7114141
Fax (61) 7114315
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